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Schwere Zeiten fiir Lobbyisten

Die Wirtschaft muss in einem sich schnell wandelnden
Umfeld ihren Umgang mit der Politik iiberdenken

ie deutschen Energieversorger haben
wieder einmal eine Schlappe erlitten.
Der Versuch insbesondere von RWE ist
gescheitert, die Bundeslédnder gegen das Infra-
strukturplanungsbeschleunigungsgesetz ein-
zuspannen. Die Konzerne hatten ernsthaft
gehofft, eine Bundesratsmehrheit werde den
Vermittlungsausschuss anrufen, weil die Netz-
betreiber die Anschlusskosten fiir die ersten
Offshore-Windanlagen {ibernehmen sollen.
Die meisten Linder aber hielten das Gesetz fiir
zu wichtig, um es weiter zu verzogern. Die von
RWE errechneten Kosten hielt man in der Bun-
desregierung fiir grotesk iiberhoht.
DerVorgang ist nur ein Beispiel dafiir, wie die
Macht einer Lobbygruppe dramatisch ab-
nimmt, die Konzerne aber daraus nichts lernen.
Es ist erstaunlich, wie viel Geld fiir Lobbyisten
und Berater ausgegeben wird, die ihr Geld gar
nicht wert sein konnen, weil sich der politische
Wind gedreht hat. Politische und gesellschaft-
liche Entwicklungen werden in Zukunft sogar
Geschiftsmodelle ganzer Branchen umwerfen
konnen. Die Zeiten dndern sich schneller als
frither — das ist so eine typische Sonntagsreden-
formulierung. Unternehmer oder Verbandsver-
treter meinen dabei meistens nicht sich selbst,
sondern Arbeitnehmer, Sozialstaat oder Politik.
Globale und regionale Trends, politische Ent-
wicklungen und Anderungen der dffentlichen
Meinung treffen aber auch Branchen und Fir-
men schneller und heftiger als friiher.

Schroders offenes Ohr

Die Lobby der groflen Energieversorger und der
Kohleindustrie hatte bis vor einem Jahr beson-
ders groBen Einfluss. Die Regierung von Ger-
hard Schroder forderte zwar unter dem Einfluss
der Griinen und von SPD-Leuten wie Hermann
Scheer die erneuerbaren Energien und damit
eine konzernunabhingige Branche. Zugleich
sal aber der ehemaliger Energiemanager
Werner Miiller als Wirtschaftsminister am
Tisch. Miiller wechselte zur Ruhrkohle, der frii-
here Wirtschaftsstaatssekretdr Alfred Tacke zur
Tochter Steag. Anrufe der beiden beim Kanzler
wurden direkt durchgestellt. Heute, berichten

Gewidhrsleute, endet mancher Vorstof$ im Vor-
zimmer oder im Papierkorb. Im Umfeld der
Kanzlerin gibt es einige, die die Energiekon-
zerne dullerst kritisch sehen. Das Drohen mit
einem Investitionsstopp wird nicht mehr als
netter Ratschlag, sondern als Nétigung von Ver-
fassungsorganen empfunden. Wer als Mono-

polist und der Preistreiberei Verd4chtiger in der
Offentlichkeit ohnehin einen schweren Stand
hat, sollte vorsichtiger agieren. Wenn die Fir-
men zu viel Druck auf die Regierung ausiiben,
kann diese jederzeit zuriickschlagen: schirfere
Wettbewerbskontrollen einfiihren, Emissions-
rechte versteigern oder zur Not eine Trennung
von Kraftwerken und Netz einfithren. Der Bei-
fall des Publikums wére der Koalition gewiss.
Nun sollte schlechter Lobbyismus nicht zu
Uberreaktionen, also schlechter Politik, verfiih-
ren. Schlimm genug, dass Lobbyeinfluss oft zu
schlechter Politik fiihrt, wie beim Thema Rau-
chen. Die Tabaklobby ist seit Jahrzehnten wich-
tiger Sponsor der Parteien. Sie versucht, die

unvermeidbaren Rauchverbote im 6ffentlichen
Raum weniger strikt ausfallen zu lassen als in
anderen EU-Léndern. Wenn sie damit Erfolg
hat, dann nur aufgrund politischen Einflusses
und gegen die dffentliche Stimmung. So kann
eine schrumpfende Drogenbranche handeln,
aber nicht Firmen, die eine Zukunft haben.

Fiir Betriebe mit langfristigen Investitionen
und auf Dauer angelegten Geschéftsmodellen
wird es immer wichtiger, Trends frithzeitig zu
erkennen. Das gilt etwa fiir die Autobranche.
Eigentlich hat sie angesichts des Wachstums in
den Schwellenlidndern weltweit eine glinzende
Zukunft. Andererseits sind Autofahrten in
vielen Féllen eine recht unwirtschaftliche Form,
Personen zu transportieren. Bereits zu spiiren
ist der Druck von der Umweltfront: In Europa
wie den USA werden die Forderungen nach ge-
ringerem Flottenverbrauch, also sparsameren

Autos, zunehmen. Als Nichstes geht es um
alternative Brennstoffe, zunéchst Biokraftstoffe
und dann Wasserstoff. Das alles ist keine Gefahr
fiir das Auto als individuelles Verkehrsmittel
und Statussymbol. Aber es kénnte hérter kom-
men: Der Biirgermeister von Bogota hat kiirz-
lich bei einem Kongress, in Anwesenheit von
Deutsche-Bank-Chef Josef Ackermann, erzihlt,
dass er fiir Neubaugebiete 50 Kilometer Ful3-
gianger- und Fahrradstrallen geplant hat. Die
Autos kénnen sich jhren Weg auf unbefestigten
Wegen durch Staub und Matsch suchen.

Autokollaps der Megastidte

Der Biirgermeister hat sein Modell den anwe-
senden Kollegen und Stadtplanern zur Nach-
ahmung empfohlen. Die Megastiddte in Asien,
Afrika und Lateinamerika ersticken an Emissio-
nen, viele werden gegen die unkontrollierte
Ausbreitung des Autoverkehrs vorgehen, zumal
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sich die Mehrheit der Einwohner keinen Wagen
leisten kann. 200 000 Menschen sterben jihr-
lich weltweit bei Verkehrsunféllen — méglicher-
weise mehr als bei bewaffneten Konflikten und
Terroranschldgen. Man kann das als exotische
Diskussion aus Lateinamerika abtun. Aber es
kénnte auch sein, dass sich das Bild vom Auto in
der Weltoffentlichkeit plétzlich d@ndert. Arnold
Schwarzenegger hat seinen Hummer schon in
die Garage verbannt, vielleicht werden andere
Prominente bald Dienstfahrréder bestellen.
Scheinbar unumstéfiliche Gewohnheiten,
sieche das Rauchen in italienischen Kneipen,
kénnen sich manchmal recht schnell &ndern.
Was heifdt das fiir Unternehmen? Zunéchst,
sich auf ihre wahren Stérken zu besinnen. Der
deutsche Anlagenbau etwa verkauft heute Ma-
schinen, vor allem aber komplexe Losungen.
VW verkauft Autos, nichtVerkehrskonzepte.
Jeder hat das Recht, Lobbyisten einzusetzen.
Politik und Verwaltung sind oft sogar darauf
angewiesen, dass man sie auf Folgen von Ent-
scheidungen hinweist. Aber niemand sollte
sich anmafien, auf Dingen zu bestehen, nur
weil sie schon immer so waren. Politik muss
noch kritischer mit den vielen Ratschldgen um-
gehen, die sie ungefragt erreichen. Politik und
Offentlichkeit werden zunehmend allergisch
reagieren, wenn sie den Eindruck haben, dass
der Lobby- und PR-Aufwand umso héher ist, je
fragwiirdiger oder iiberholter ein Anliegen ist.

Die Tabaklobby hat
die Zeichen der Zeit
nicht verstanden.
Sie wird am Ende
verlieren

E- MAIL ehrlich.peter@ftd.de

PETER EHRLICH ist Chefkorrespondent der FTD. Er
schreibt jeden zweiten Donnerstag an dieser Stelle.
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